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�Ɛ�ǀĂůƵĞĚ�^,ZD��ŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�
�ŽƵŶĐŝůƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�
,ĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�^,ZD�
�ĞƌƟĮĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;^,ZD-�WͿ�ĂŶĚ�^,ZD�
^ĞŶŝŽƌ��ĞƌƟĮĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;^,ZD-^�WͿ�
ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�^,ZD��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�,Z—ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ĂŶ�,Z�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͛ Ɛ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘�� 

     

 

^,ZD͛Ɛ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�^,ZD-�W�ĂŶĚ�������������
^,ZD-^�W�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ����
ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�����������������
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�������������

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�,Z�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ—
ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ������������������

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐŝǌĞ͘��ƌĞĚĞŶƟĂů-ŚŽůĚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ũŽď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ  ͘

 

 

 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ���������������������
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵƉ-ƚŽ-
ĚĂƚĞ�ĞǆĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�dŚĞ�
ϮϬϮϮ�^,ZD�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͘� 
 
 

�ŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ��ŽƵŶĐŝůƐ�ŚĂǀĞ�����
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�����������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ͘�������������������������������������
sŝƐŝƚ�������������������������������������������������������������
^,ZD��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�����������������������������������������������������������������������������
ƵŶĚĞƌ�s>Z��������������������������������������������������
ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��������������������������������������������������
ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 

 

WƌŽŵŽƟŶŐ�ƌĞĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ��
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�������������
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�,Z�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

ZĞĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�����������
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ������������������������
ŝŶ�ƚŚĞ�^,ZD�ZĞĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ���������������������������������������������������
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�����������������������������������������������������
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĂĚĞƌ�����������������������������������������������
ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘� 



dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϲϬ�^,ZD�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌƵŵƐ�ŝŶ�ϭϰϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�DĂŶǇ�^,ZD��ŚĂƉƚĞƌƐ�ŽīĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶǀĞŶŝ
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵĂŶǇ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�

�ŚĂƉƚĞƌƐ�ZĞĐĞŝǀĞ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŝĐŝŶŐ�ƚŽ�,ĞůƉ�^ĞƌǀĞ�DĞŵďĞƌƐ

�KE'Z�dh>�d/KE^�dK�d,��ϮϬϮϭ�^,ZD�>��ZE/E'�^z^d�D��,�DW/KE^

 
�,�Wd�Z^ 

�ƵƐƟŶ�^,ZD 
�ĂŚĂŵĂƐ�^,ZD 
�ĞƌŬƐ��ŽƵŶƚǇ�W���ŚĂƉƚĞƌ 
�ŝŐ��ĞŶĚ�^,ZD 
�ůĂĐŬŚĂǁŬ�,Z��ƐƐŶ͘ 
�ůĂĐŬ�,ŝůůƐ�^,ZD 
�ƵīĂůŽ�EŝĂŐĂƌĂ�,Z��ƐƐŶ͘�-��E,Z� 
�ĞĚĂƌ�sĂůůĞǇ�^,ZD 
�ĞŶƚƌĂů��ĂƌŽůŝŶĂ�^,ZD 
�ĞŶƚƌĂů��ĂŬŽƚĂ�,Z��ƐƐŶ͘ 
�ĞŶƚƌĂů�/ůůŝŶŽŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ�^,ZD 
�ĞŶƚƌĂů�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^,ZD 
�ĞŶƚƌĂů�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�^,ZD 
�ŚĂƌůŽƩĞƐǀŝůůĞ�^,ZD 
�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�,Z��ƐƐŶ͘ 
�ŚŝĐĂŐŽ�^,ZD 
�ŚŝƉƉĞǁĂ�sĂůůĞǇ�^,ZD 
�ůĞǀĞůĂŶĚ�^,ZD 
�ŽůƵŵďŝĂ�^,ZD 
�^Z��^,ZD 
�ĂůůĂƐ�,Z 
���^,ZD���������������������������������������������������������� 
�ĞůĂǁĂƌĞ�^,ZD 
�ƵWĂŐĞ�^,ZD 
&ĂƌŐŽ-DŽŽƌŚĞĂĚ�,Z��ƐƐŶ͘ 
&Žǆ�sĂůůĞǇ�^,ZD 
'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ�,Z��ƐƐŶ͘ 
'ƌĞĂƚĞƌ��ĂƚŽŶ�ZŽƵŐĞ�^,ZD�-�'�Z�^,ZD 
'ƌĞĂƚĞƌ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ�,Z��ƐƐŶ͘ 
'ƌĞĂƚĞƌ�,ĞŶƌǇ�^,ZD 
'ƌĞĂƚĞƌ�>ĂŶƐŝŶŐ�^,ZD 
'ƌĞĂƚĞƌ�DŝĂŵŝ�^,ZD�-�'D^,ZD 
'ƌĞĂƚĞƌ�KƌůĂŶĚŽ�^,ZD�-�'K^,ZD 
'ƌĞĞŶ��ĂǇ�^,ZD 

'ƌƵŶĚǇ�tŝůů�,Z��ƐƐŶ͘ 
,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ�^,ZD 
,Z��ƐƐŶ͘�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ 
,Z��ƐƐŶ͘�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚůĂŶĚƐ 
,Z��ƐƐŶ͘�ŽĨ�ƚŚĞ�dǁŝŶ�dŝĞƌƐ�-�,Z�dd 
,Z��ŽůůŝĞƌ� 
,Z�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ���ƐƐŶ͘�ŽĨ�ED����������������������������������������
,Z�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ 
,Z�dĂŵƉĂ 
,Z��'ƌĞĂƚĞƌ��ŽŶĐŽƌĚ 
,Z��ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�KŚŝŽ�-�,Z��K 
,Z��ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�KĂŬ��ƌŽŽŬ 
/ůůŝŶŽŝƐ�&Žǆ�sĂůůĞǇ�^,ZD 
/ŶĚǇ^,ZD 
/ŶůĂŶĚ��ŵƉŝƌĞ�^,ZD 
/ŶůĂŶĚ�Et�^,ZD��������������������������������� 
:ĞƌƐĞǇ�^ŚŽƌĞ��ƐƐŶ͘�ĨŽƌ�,Z 
>ĂŬĞ�^ƵŵƚĞƌ�^,ZD 
>ĂŬĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ƐƐŶ͘�-�>t,Z� 

>ĂŶĞ��ŽƵŶƚǇ�,Z� 
>ŝŶĐŽůŶ�,Z�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƐƐŶ͘ 
>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�^,ZD 
>ŽǁĞƌ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ�,Z� 
>ƵďďŽĐŬ�^,ZD 
DĞƚƌŽ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�^,ZD 
DŝĐŚŝĂŶĂ�^,ZD 
DŝĚĚůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�-�Ddͮ^,ZD 
DŝůĞ�,ŝŐŚ�^,ZD 
E�W��^,ZD 
EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�^,ZD�-�,ZEz 
E/�^,ZD 
EK>��^,ZD 
EŽƌƚŚ��ůĂďĂŵĂ�^,ZD����������������� 
EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚƌǇ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϲϬ�^,ZD�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌƵŵƐ�ŝŶ�ϭϰϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�DĂŶǇ�^,ZD��ŚĂƉƚĞƌƐ�ŽīĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�^,ZD�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵĂŶǇ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�^,ZD�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

�ŚĂƉƚĞƌƐ�ZĞĐĞŝǀĞ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŝĐŝŶŐ�ƚŽ�,ĞůƉ�^ĞƌǀĞ�DĞŵďĞƌƐ͛�EĞĞĚƐ 

�KE'Z�dh>�d/KE^�dK�d,��ϮϬϮϭ�^,ZD�>��ZE/E'�^z^d�D��,�DW/KE^ 

�ƌŝǌŽŶĂ�^,ZD 
'ĞŽƌŐŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽƵŶĐŝů 
,Z�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ��ŽƵŶĐŝů 
<ĞŶƚƵĐŬǇ�^,ZD��ŽƵŶĐŝů 
DŽŶƚĂŶĂ�^ƚĂƚĞ��ŽƵŶĐŝů 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�^,ZD 

^,ZD�WĂĐŝĮĐ�^ƚĂƚĞ��ŽƵŶĐŝů 
hƚĂŚ�^,ZD 

,Z�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ���ƐƐŶ͘�ŽĨ�ED���������������������������������������� 

>t,Z� 

EŽƌƚŚ�:ĞƌƐĞǇ-ZŽĐŬůĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�^,ZD 
EŽƌƚŚůĂŶĚ�,Z� 
EŽƌƚŚǁĞƐƚ�KŚŝŽ�,Z��ƐƐŶ͘ 
EKs��^,ZD�������������������������������������������������������� 
K�,Z^ 
WĞƌŵŝĂŶ��ĂƐŝŶ�^,ZD 
WŚŝůůǇ�^,ZD 
W,ZD��-�WŽƌƚůĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DŐŵƚ��ƐƐŶ͘� 
WŝƩƐďƵƌŐŚ�,Z��ƐƐŶ�-�W,Z� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�/Ŷ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ƐƐŶ͘�-����������������
W/,Z� 
ZĂůĞŝŐŚ�DĞƚƌŽ�^,ZD 
ZŝĐŚŵŽŶĚ�^,ZD���������������������������������������������������� 
ZŽĐŬĨŽƌĚ��ƌĞĂ�^,ZD 
ZŽĐŬ�ZŝǀĞƌ�,Z�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƐƐŶ͘ 
^Ăůƚ�>ĂŬĞ�^,ZD 
^ĂŶ��ŝĞŐŽ�^,ZD� 
^ĂƌĂƐŽƚĂ-DĂŶĂƚĞĞ�,Z��ƐƐŶ͘ 
^�W��^,ZD 
^ŚĞďŽǇŐĂŶ��ƌĞĂ�^,ZD 
^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�sĂůůĞǇ�^,ZD 
^ŚŽĂůƐ��ŚĂƉƚĞƌ�^,ZD 
^,ZD��ŶĐŚŽƌĂŐĞ��ŚĂƉƚĞƌ������������������������������������������� 
^,ZD��ŝŐ�^ŬǇ��ŚĂƉƚĞƌ 
^,ZD��ĞŶƚƌĂů�KƌĞŐŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ 
^,ZD�&ůĂƚŚĞĂĚ��ŚĂƉƚĞƌ 
^,ZD�,ĂǁĂŝŝ 
^,ZD�,ŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�,Z^ 
^,ZD�,Z��ŽĨ�dƌĞĂƐƵƌĞ�sĂůůĞǇ������������������������������������������������������� 
^,ZD�,ZW�K&��W� 
^,ZD�/ŶĚŝĂŶĂ��ŽƵŶƚǇ�W� 
^,ZD�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ 
^,ZD�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�W� 
^,ZD-DĞŵƉŚŝƐ 
^,ZD�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ 

^,ZD�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�dƵĐƐŽŶ�������������������������������������� 
^,ZD�ŽĨ�:ŽŚŶƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ 
^,ZD�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ 
^,ZD�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� 
^,ZD�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ��ŚĂƉƚĞƌ����������������������������������������� 
^,ZD�^t&>�������������������������������������������������������� 
^,ZD�dŽƉĞŬĂ��ŚĂƉƚĞƌ 
^,ZD-�ƚůĂŶƚĂ 
^,ZD->/ 
^ŶĂŬĞ�ZŝǀĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�^,ZD 
^ŽƵƚŚ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�^,ZD� 
^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�^,ZD 
^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĞǀĂĚĂ�^,ZD��ŚĂƉƚĞƌ������������������������������������� 
^ƵŵƚĞƌ�,Z�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƐƐŶ�-�^,ZD� 
dĞŶŶĞƐƐĞĞ�sĂůůĞǇ�-�ds,Z������������������������ 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�,ZD� 
dƵůƐĂ��ƌĞĂ�,Z��ƐƐŶ͘�-�d�,Z� 
dǁŝŶ��ŝƟĞƐ�^,ZD 
sŽůƵƐŝĂͬ&ůĂŐůĞƌ�^,ZD 
tĞƐƚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�,Z� 

^d�d���KhE�/>^ 



^hWWKZd/E'���Zd/&/��d/KE�WZ�WͲ

· DĞĞƚ�ǇŽƵƌ�^,�W��'ŽĂůƐ 

· �ĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐ 

· �ĂƌŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͛�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŐŽĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^,ZD�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
^ǇƐƚĞŵ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���������������������������������������������������
&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ǀŝƐŝƚ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

 

 

���� 

ůĞĂƌŶŚƌŵ͘ƐŚƌŵ͘ŽƌŐͬůƐĐŚĂŵƉŝŽŶͬ �KEd��d�h^�dK�'�d�^d�Zd�� 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
�ŚĂŶŶĞů�WĂƌƚŶĞƌ�
^ƵƉƉŽƌƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ�

ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ��ƚŚĞ�
^,ZD�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�&Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
^,ZD�>ĞĂƌŶŝŶŐ��������������������

^ǇƐƚĞŵ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͊ 

ZĞŐŝŽŶ �ŽŶƚĂĐƚ� 

�ĞŶƚƌĂů͕�hƉƉĞƌ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ �ůŝƐŽŶ��ŽƐƚĞůůŽ ĂůŝƐŽŶ͘ĐŽƐƚĞůůŽΛƐŚƌŵ͘ŽƌŐ������������������������
ϲϱϭ͘ϵϬϱ͘Ϯϲϱϰ 

^ŽƵƚŚ͕�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ �ĞĐŬǇ��ǁŽƌĂŬ ďĞĐŬǇ͘ĚǁŽƌĂŬΛƐŚƌŵ͘ŽƌŐ��������������������������
ϲϱϭ͘ϵϬϱ͘ϮϲϱϮ 

tĞƐƚ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů dĂŝŵŝ�,ĞƌƌŽŶ ƚĂŝŵŝ͘ŚĞƌƌŽŶΛƐŚƌŵ͘ŽƌŐ�����������������������������
ϲϱϭ͘ϵϬϱ͘ϮϲϮϵ 

EŽƌƚŚĞĂƐƚ <ŝŵ�ZƵĚƌƵĚ Ŭŝŵ͘ƌƵĚƌƵĚΛƐŚƌŵ͘ŽƌŐ�������������������������������
ϲϱϭ͘ϵϬϱ͘Ϯϲϯϴ 

· WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƐůŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ-ďĂƐĞĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�
ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ 

· <ŶŽǁůĞĚŐĞ-ďĂƐĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐůŝĚĞƐ 

· WĂƉĞƌͬƉĞŶĐŝů�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

· ^ƚƵĚĞŶƚ����������������������������
ƌĞƉŽƌƟŶŐ���������������������������������������������������
ďǇ�ƚŽƉŝĐ���������������������������������������������������������������
ůĞǀĞů�ƚŽ������������������������������������������������
ƚĂŝůŽƌ�ƚŚĞ���������������������������������������������
ĐůĂƐƐ�ƚŽ������������������������������������������������������

^,ZD�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŚĂƉƚĞƌͬƐƚĂƚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^,ZD�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

sŝƐŝƚ�^,ZD͛Ɛ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
>ĞĂĚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�,Z��������������������������������������
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�^,ZD-�W�ĂŶĚ�^,ZD-^�W�

^,ZD� 
D�Z<�d/E'� 
^hWWKZd 

dKK>^�&KZ���������������
/E^dZh�dKZ^ 

��E�&/d^�dK������������������
WZKDKd/E'�������������������������
��Zd/&/��d/KE 


